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Mapa de ruta

Origen e importancia de la GPR
Centralidad de los gobiernos locales

Rendicion de cuentas por resultados y democracia

Lo que esta en juego




La Gestion para Resultados

® Promover la eficacia en el desarrollo
® Rendir cuentas por resultados

® Generacion de valor publico: calidad del gasto, calidad de bienes y
servicios y resultados documentados

® Construccion de confianza y reponsabilidad democraticas en la
gobernanza de lo publico.




PbR como modelo de AP

® Herramienta de control de gestion orientada a mejorar
calidad de los bienes y servicios que recibe la
ciudadania, por la via del fortalecimiento institucional.

® Manejo estratégico de informacion de desempeno
(M&E) en el ciclo presupuestario

® |nformacion y parametros para tomar decisiones, rendir
cuentas y hacer ajustes.




PBR-SED
¢ CoOmo vamos?
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Medio Alto. Mayor o igual a 60% y menor a 70%
Medio Bajo. Mayor o igual gual a 50% y menor a 60%
Bajo. Menor a 50%

PbR-SED

Marco Juridico

Evaluacién Planeacion

Recursos

Humanos
Transparencia

Seguimiento // Programacion

\

Adquisiciones \ b

—&— Promedio Nacional

N\

Capacitacion T —/ ix
Ejercicioy control Presupuestacion

—@— Promedio Nacional

Fuente: Diagnostico PbR-

SED
2018 (SHCP) A



PbR-SED municipal
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Por municipio (muestra)

Resultados por Municipio
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Avances 2016-2018

Grafica 1. Avance en la implementacién de PbR-SED en
entidades federativas municipios y DTCDMX 2016 — 2018
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*En el caso de Municipios y DTCDMX, el promedio anual considera exclusivamente los resultados de los
entes publicos que proporcionaron informacion.




Centralidad del gobierno municipal

Nivel de gobierno mas cercano a la estructura de la demanda

Muy amplias responsabilidades directas (art.115) (seguridad, ordenamiento
urbano, desarrollo economico, y un largo etc.)

Actor imprescindible en cualquier estrategia territorial

Interfaz mas directo con la ciudadania

Eslabon mas débil de capacidad de gestion (dependencia fiscal, muy alta
rotacion de personal, opacidad, desconfianza y corrupcion)




Construccion institucional gradual

® Modifican la columna vertebral de la gestion administrativa y por extension
el sentido del control interno (orientacion a resultados)

® Suponen lentos procesos de formacion de recursos humanos, aprendizaje
organizacional y ensayo y error en la aplicacion de las herramientas (ej.

disefio de indicadores)




LO que esta en juego
Confianza, legitimidad y calidad de las decisiones de politica publica

Bienes y servicios publicos de los que depende el bienestar de la
poblacion y el desarrollo econdmico

Modelo de administracion publica que apuesta al valor y a la racionalidad
publicos.

Barreras y costos a la creacion de programas nuevos por ocurrencia, toma
de decisiones por intuicion.

Memoria institucional orientada a la mejora




Riesgos y amenazas

® Perdida de capacidad de gestion y administracion
® Destruccion institucional y pérdida de recursos humanos

® Confusion de términos e ideologias (¢ herramientas
neoliberales/tecnocraticas?)

® Polarizacion en torno a instrumentos que pueden ser neutrales respecto a
la politica




Oportunidades de innovacion

Reducir el déficit democratico de este tipo de herramientas

Adopcion de metodologias de abajo hacia arriba para la planeacion,
Implementacion y evaluacion

Valoracion de la percepcion de usuarios y fortalecimiento de la
participacion (monitoreo y evaluacion participativos)

¢,Laboratorio natural vs. uniformidad desde el centro?




Conclusiones

® Herramientas perfectibles, pero fundamentales para la gestion democratica
® Costos desproporcionados de dar marcha atras

® La amenaza de la regresion (ej. CONEVAL,INEE, compra por
adjudicaciones directas, purgas en la APF, etc.)

® Gobierno democratico, toma de decisiones y gobernanza: el imperativo de
la eficacia.




iMuchas gracias!
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